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«HvIS man Ikke kjenner fortiden,
forstar man ikke natiden og egner seg
ikke til a forme fremtiden.»

Simone Well — fransk filosof 1909-1943
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Politiker om
radhusskandalen: -1den nye
avdelingen er det ikke spart
paei eneste krone

Hvordan havnet vi her?
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Forvaltningsrevisjon om ombyggingen
| 1. etasje radhuset

Kommunestyret behandlet saken i m@gte 09.09.2020, sak 137/20 og fattet
folgende vedtak:

1. Kommunestyret ser alvorlig pa de funn og avvik rapporten avdekker. Funnene i rapporten
viser at det kan vaere en risiko for svakheter knyttet til giennomfaring av
investeringsprosjekter i Lillestram kommune.

2. Kommunestyret ber kommunedirektgren om a faglge opp at funn i undersgkelsen som
manglede helhetlig prosjektmetodikk, kapasitet og kompetanse i prosjektavdelingen, liten
grad av skriftlighet og rutiner for etterlevelse av egne reglement og rapportering falges tett
opp fremover i Lillestram kommune.

3. Kommunestyret ber kommunedirekt@dren s@rge for at investeringsprosjekter i tilstrekkelig
grad blir forankret hos de folkevalgte og at endringer med budsjettmessige virkninger legges
frem for behandling f@r kostnadene padlgper.
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Byggherreorganisasjonen

* Byggherreavdelingen er én av fire avdelinger i
kommunalomrade Eiendom
 Ansvar for a utrede og gjennomfare starre

byggeprosjekter innenfor eiendomsomradet
* Ressurser:

2 BEiendom

Kommunalsjef Vidar
Almsten

* Avdelingsleder !

3 Byggherre

: : 3 Internservice
. N ! Eiendomsforvalt _ .
» Fagleder prosjektutvikling (Avﬂﬂ"';?;'gfﬂﬂ' AL%&“?]E%._%E Hans Avdelingsieder Heid
‘ agne Tokvam
* Fagleder prosjektgjennomfaring ~——
« @konomicontroller

4 Renhold @yeren 4 Re_nhuld Korset
Seksjonsleder Nina s Seksjonsleder Ana
Kristin Jonassen Belen Fermin
Hertzberg
4 Renhold Sagdalen
Seksjonsleder IS
Vibeke Johansen
Karlsen

* Prosjektledere, byggeledere mv. (3 ansatt,
ca. 15 innleid — de fleste pa «fulltid»)
* Innkjgpsressurser ligger | sentral stab

4 Renhold Bingsfoss

Seksjonsleder Mona
Stensrud
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Avdelingsleder
Atle Kvebe

4 Eiend

- aye
Seksjons
Tore Hu

4 Eiend
- Ko

Seksjo
Jarge
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Prosjektportefalje

* Investeringsbudsjett 2022 i Eiendom: 1,1 mrd. kr. (1,6 mrd. hele
kommunen:
* Totalt ca. 40 aktive prosjekter | ulike faser | portefgljen
* De stgrste pagaende prosjektene:
» Sophie Radich skole
* Leirsundveien omsorgsboliger
* Sgrumsand brannstasjon
* Volla skole rehabilitering
* Omsorgsboliger Sgrum sykehjem
* Ny legevakt Sgrumsand

» Skolebehovsplanen: 12 prosjekter, ca. 2,3 mrd. kr eks.
usikkerhetsreserver.
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Laeringspunkter fra forvaltningsrevisjon
av ombygging i radhuset

1. Styrke byggherrefunksjonen

. Individuell politisk behandling av alle starre byggeprosjekter far inngaelse
av kontrakt

. Kostnadsoverslag skal begrunnes

. Regelmessig rapportering pa prosjektstatus

. GjJennomfgare prosjekter | styrte faser

. Avsette tilstrekkelig midler til uforutsette kostnader

. Etablere ngdvendige styringsgrupper

. Riktig entrepriseform

. Tilstrekkelig tid

N
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Brukermedvirkning
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Mekanisk
ferdigsstillelse

Sluttdokumetnasjon Pravedrift —»| Garantiperiode |

Sluttoppgjar

BYGGHERRE

STYRINGSGRUPPEI/
PROSJEKTEIER

KOMMUNESTYRE
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Kostnadsestimater og budsjettering

Alternativvurderinger

« Ofte m?-betraktninger eller grove kalkyler med innlagt usikkerhet.

@dkonomiplan

 Ofte basert pa m2-betraktninger og standard romprogram /
sammenlignbare prosjekter. Husk lgnns- og prisstigning!

Arsbudsijett

 Kalkyler utarbeidet av radgivere og kvalitetssikret av tredjepart
(P50/P85)

Vedtak fgr gjennomfaring

* Oppdatert budsjett med faktiske entreprisekostnader
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Kalkylen over tid

2 Sannsynlighet for a
unnga overskridelse

Tidlig kalkyle

(m2-pris, P50)

85% P8/ r———————————— — — —

Kalkyle basert pa teknisk 50% (P50) |- = = ========
forprosjekt (element og
post-pris, P85)

Usikkerhetsanalyse

Uspesifisert-post
(forventet tillegg)

I
Uforutsett-post
' Kf/
<>«

l

l

| >

I : |

: T :

Endelig budsjett Basisestimat | : | Totale
(entreprisekost kjent) _ o ' , kostnader

Styringsramme > |
Kostnadsramme ):
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Risikostyring og kontinuerlig forbedring

Viktig a fa etablert en god leeringsslgyfe.
Tiltak:
 Sluttrapporter/evalueringsrapporter av alle stgrre byggeprosjekter som grunnlag

for laering 1 nye/lkommende byggeprosjekter
* GjJennomfare usikkerhetsanalyser
* Regelmessig oppdatering av styringssystem/dokumentasjon
» God «onboarding» av innleide prosjektledere
 Utstrakt samarbeid med nabokommuner/Norsk kommunalteknisk forening

En laerende organisasjon bidrar til:
» A unnga tidligere feil
« Redusere risiko i prosjekter ved a avdekke risikoer tidlig
« Heve kvaliteten pa kalkyler/estimater
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Forvaltningsrevisjon om
Investeringsprosjekter

Kommunestyret behandlet saken i mgte 19.05.2021, sak 90/21 og fattet
folgende vedtak:
Kommunestyret ber kommunedirekt@gren vurdere om fremtidig
rapportering til kommunestyret om investeringsprosjekter bgr veere
mer utfyllende nar det gjelder status, fremdrift og risiko.
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Tiltak for a lukke avvik

1. Etablering av styringssystem for a sikre god prosjektmetodikk og riktig
involvering av politisk ledelse (pabegynt i 2020)

2. Oke kvaliteten pa rapportering i Framsikt v/tertial og arsmelding.

3. Lav terskel for a varsle avvik:
1. Egne saker

2. | manedsrapporter
3. | skriv eller muntlig informasjon | formannskap mv.
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Bedre rapportering

« Rapporteres fortsatt 1 Framsikt

* Viser totalbudsjett og totalt palapt i tillegg til arsbudsjett og regnskapstall for innevaerende ar

« @kt omfang/innhold i tekst for starre prosjekter over 20 mill. eller der administrasjonen mener det er viktig a
kommunisere godt. Spesielt fremdrift og eventuelle avvik og risiko skal omtales.

 Fgrste gang implementert i arsmelding 2021 og 1. tertial 2022.

« Fortsatt rom for forbedring, ma ga seg noe til og lgpende dialog med leverandgren av Framsikt for a gke
kvaliteten | verktgy/rapportering.
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Eksempel fra arsmelding

17

Totalbudsjett

Investering Vedtatt totalt Palept totalt Estimert

ferdig

Rev. bud.

Regnskap

Arets budsjett

Avvik i kr

Kommentar

(kwartal)

Sophie Radich skole 53% 750 958 542  4K-2022
nbyEE
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210012

296 324

-84 814

12023

Sophie Radich skole er en ny ungdomsskole med plass til 750
elever. | 2021 har det vaert arbeidet med utomhusomrader
med park, rabygg/beaeresystem, tekniske anlegs o nnredning.
Prosjektet har blitt pawvirket av koronasituasjonen bade
girekte, men ogsa indirekte nar dat gjelder leveranser. Det ar
inrwilget fristforlengelse pa bakgrunn av disse forholdens.
Opprinnelig skulle overlevering vaere den 01.06.22, men
entreprenaren har varslet at ferdigstillelse ikke blir for
19.09.22, Denne datoen er det forelapig noe usikkerhet
rundt grunnet et mytt smitteutbrudd og et mytt varsel om
fristforkengelse. Forsinkelsen medferer at skolen ikke apnes il
skolestart hast 2022, men at elaver overfares fil Sophie
Radich 1. kvartal 2023. Det som gjenstar av arbeider er
ferdigstillelse av innredningsarbeidena slik som maling,
gulvbelegg, derer, listverk, fast innredning, | tillegg il 3
ferdigstille tekniske anlegg for 3 kunne starte med
iganpkjeningsstester av tekniske anlegg. Merforbruket | 2021
gekkes av budsjetiramme for 2022, og prosjektet totalt seft
anslas gjennamfart innenfor totalbuds)ett.
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Takk for meg!

Har du spgrsmal sa bare ta kontakt
vidar.almsten@lillestrom.kommune.no



